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项目四算成本表（概算 / 预算 / 核算 / 决算）
项目亏不亏，通常不是在执行中才知道的 —— 而是在概算和预算阶段就注定了。四算的核

心是让每一次偏差都有解释。
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阶段 做在什么时候 主要用途 数据精度 责任人

概算 投标 / 立项前 判断能不能接、报价底线是

多少

±20%（粗） 售前 / 商务

预算 合同签订后、开工

前

确定可花多少钱、怎么分配 ±10%（较细） 项目经理 + 财务

核算 执行过程中 实时掌握已花与将花，及时

纠偏

实际发生 项目经理

决算 项目结项后 复盘真实盈亏，反哺后续报

价

最终实际 财务 + 项目经理

用法：四算最容易断在「概算到预算」这一步：投标时为了拿单把成本压低，中标后没有人回头修正，导致

预算一开始就是假的，核算再准也没有意义。

科目大类 细项 计入方式

直接人工 实施顾问、开发、测试、培训工时 按人日单价 × 实际工时（报工数据）

差旅与现场费 交通、住宿、补贴、现场办公 按报销单据归集到项目

软件与许可 平台许可、第三方组件、云资源 按项目分摊或直接归集

采购与外采 外采硬件、第三方服务、分包 按合同与发票归集

内部资源占用 测试环境、样机、设备占用 按内部结算价分摊

质量与返工 返工工时、缺陷修复成本 单独立项，用于质量成本分析

资金成本 账期与垫资带来的资金占用 按回款进度与资金成本率估算

一、四算是什么，差异在哪里

二、成本科目表



科目 概算 预算 核算（截至） 决算 偏差率

直接人工 — — — — —

差旅与现场费 — — — — —

软件与许可 — — — — —

采购与外采 — — — — —

质量与返工 — — — — —

合计 — — — — —

毛利率 — — — — —

偏差分析怎么写才有用

只写偏差率没意义：要写清「为什么偏」和「下次怎么办」。比如「人工超支 32%，原因是客

户需求变更 3 次未走变更单 —— 下次合同中明确变更计费方式」。

把返工单列：很多项目的亏损藏在返工里，不单列出来就看不见。

偏差要能追溯到人：不是追责，而是让「谁的估算准」这件事有数据支撑，下次排计划时优先

参考。

概算定报价底线 → 预算定花钱上限 → 核算实时纠偏 → 决算反哺报价 → 概算模型迭代

四算形成闭环之后，报价就有了数据基础：同类项目过去三次的平均人工偏差是多少、返工通常占多少百分比

—— 这些数字比任何经验判断都靠谱。

先让工时可比：人日单价不统一，四算就没有共同语言。建议全组织统一人日口径。

核算频率要定：建议按月核算，项目结项前加密。季度核算等于事后通报。

不要用四算考核个人：一考核，数据就开始美化。它的用途是组织学习，不是个人奖惩。
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三、四算对比表（每项目一张）

四、四算闭环

五、落地提醒


