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平台底座  ·  决策参考

6 周 vs 6 个月：落地路径对照长图
同样上线一条业务线，差别不在「写代码快不快」，而在「有几件事可以并行」。这份对照把

两种情况拆到周，并且附上我们真实交付过的项目周期 —— 什么情况 5 周能上、什么情况

要 14 周，一并写清。

适用IT 负责人 / 数字化决策者 口径单条业务线 · 标准应用 版本v2.0 · 2026-10 · 加入真实项目周期

本资料中的「6 周」严格限定为：单条业务线、采用标准应用、范围在启动时锁定、客户侧有明确的业务负

责人参与。全厂多业务线并行、涉及大量定制开发或跨系统集成（如打通 ERP 多套系统）、历史数据需要大

规模清洗的项目，不适用这个周期，需按实际范围另行评估 —— 下面第五节列了我们真实项目里的差异。

周次 平台化落地（可并行） 传统外采开发（串联）

W1 主数据整理与需求确认并行；标准应用开箱配置 需求访谈开始；厂商还需理解行业术语

W2 业务主流程确认；基础档案导入；权限按组织树

配置

需求文档撰写；等客户确认（往返一轮）

W3 关键单据与审批流配置；打印模板（检验报告/送

货单等）制作

方案评审；变更需求重新评估工期

W4 系统集成对接（与既有 ERP / 质量 / 仓储系统） 开发排期启动——此时通常才进入写代码阶段

W5 关键用户培训；数据试跑；问题清单收敛 开发中；客户无法看到可操作界面

W6 并行运行与差异处理；验收资料移交；正式上线 继续开发；测试与联调尚未开始

W7+ 进入持续优化（可选二期扩展） 系统测试、UAT、试运行、培训——通常还需

8–16 周

关键差异只有一句：平台化路线里「配置」和「需求确认」可以同时进行，传统路线里「开发」必须等「需求确

认」结束才能开始。省下的不是编码时间，是等待时间。

一、前提先说清楚：这个承诺的边界

二、逐周对照



下表为我们已完成交付的项目实际周期，起点为项目启动会，终点为验收。数据来自项目启动会材

料、项目周报与验收资料。

项目 业务范围 周期 关键前置条件 / 说明

质量管理平台（涂料

制造 · 广东）

QMS：基础数据、生产批号、

批次计划、质量检测、出货与

退货管理

启动会 → 验收约 5 周 范围锁定为质量管理单条

线；含 6 类检验/COA 打

印模板定制

质量管理平台（精密

制造 · 广州）

QMS：来料/制程/出货检验、

不合格品、客诉、计量、实验

中心、体系与研发质量

第一阶段约 5 周 第一阶段 7 个模块；控制

计划导入 4.6 万+ 物料编

码、67.8 万行检验依据

客户交付 CRM（精

密制造 · 广州）

CRM：线索商机、客户与产

品、销售订单、对账与开票、

回款

约 7–8 周 与既有 ERP 及仓储系统需

对接订单与发货数据

供应商协同 SRM

（精密制造 · 广州）

SRM：采购基础、订单协同、

物流协同、质量协同

（PPAP）、财务协同

约 14 周 需打通两套外部 ERP 与审

批平台（多项接口联调）；

委外与采购双线并行

数字化底座（精密制

造 · 广州）

平台底座：组织、权限、表

单、流程、报表、集成六大引

擎

与业务线并行推进 底座先行，后续各业务产

品叠加其上

模具管理系统（精密

制造 · 广州）

模具全生命周期：台账、维

修、报表定制

单线交付 在既有底座上叠加，复用

权限与组织

为什么 SRM 要 14 周？不是系统本身慢，而是「跨系统集成」这个变量 —— 供应商与采购数据要在两套外

部 ERP、审批平台之间双向同步，每一条接口都要单独联调、单独验证数据一致性。凡是要打通外部异构系

统的项目，周期不由我们单方面决定。这正是不该把「6 周」当作全厂 SLA 的原因。

前置条件 达标 不达标的影响

业务范围在启动时锁

定

单条业务线，标准应用为主 每加一条线，周期约按 30%–50% 递增

主数据可用 物料/供应商/客户/检验标准已有电子档 主数据整理可能占掉整个周期的一半

客户方有明确业务负

责人

能当场决策，不逐级上报 每轮确认往返约 3–5 个工作日

外部系统集成需求可

界定

0–1 套系统，接口清晰 每增加一套外部系统，预留 2–4 周联调

不涉及大规模历史数

据清洗

历史数据可分批迁移 数据清洗与核对往往比上线本身更耗时

三、真实项目周期（可核验）

四、什么条件下能跑到 6 周



给 IT 负责人的一句话：拿这份表去和厂商谈的时候，先谈「范围锁定」和「前置条件」，再谈周期数字。范

围不锁，任何周期承诺都是空头支票；前置条件不齐，6 周会变成 16 周，而且是客户侧的原因 —— 这个账

最后还是会算到项目头上。

验收维度 建议标准 不宜采用的写法

功能范围 逐条对照启动时确认的功能清单签字 「系统功能完整」这类无法判定的表述

数据准确 关键报表与线下结果抽样比对，差异有处理机制 要求上线即 100% 一致（实际做不到）

并行运行 至少 1 周并行运行，记录并解决差异 不做并行直接切换

问题收敛 遗留问题分级列明，明确关闭时间与责任人 「上线后有问题再说」

移交 内部管理员能独立处理常见配置与问题 顾问撤场即失联

售后服务 明确免费维护期与响应口径（我们标准为一年免

费维护）

口头承诺不写进协议

把验收方式先谈清楚，比把周期谈短更重要 —— 周期承诺只影响信心，验收标准影响最终能不能结项。

JEDP 数字化平台 · www.jedp.cn 本文档为通用方法论与模板口径，具体实施范围以双方确认的方案为准

五、验收怎么定（比周期更重要）


